) DECIDE

» 1 avril 2020

URS

MAGAZINE

PAYS :France
PAGE(S) :23
SURFACE :88 %

RUBRIQUE :Gourvernance du droite...
DIFFUSION :(15000)

PERIODICITE :Mensuel

GOURVERNANCE DU DROIT EN ENTREPRISE

Nous participons au perfectionnement

d’une legaltech

Entretien avec

Patrick Remot

Clear Channe! France

Directeur juridique et conformité de Clear Channel, Popérateur
de mobilier urbain qui réunit environ mille salariés, Patrick
Remot bénéficie a la fois de la force de frappe de tout un groupe
pour développer des projets digitaux et de la souplesse d’une
ETI pour agir en qualité de business partner. Zoom sur quelques

points de son activité.

5 Votre direction juridique et
compl'lance est directement rattachée a
la présldence. Pourquoi ?

Il y a deux raisons. La pre-
micre est que la prcﬁidt.nu de Clear Chan-
nel a changé trés récemment. La directrice
générale déléguée, Bouwina Araki, 2
laquelle jérais rattaché, est devenue prési-
denre. Cestdonc tout naturellement quielle

aconservé ce rattachement. Laseconde rai-
son est son intérée pour la compliance. Elle a
bien conscience des différents aspects de la

loi Sapin 2 et notamment de eclui qui fait
porter sur l'instance dirigeante la responsa-
bilité de la mise en ceuvre du programme
de conformité. Nous avions déja I'habitude
de nous réunir tous les deux mois avec mon

directeur juridique adjoint, qui collabore

avec moi sur les sujets cnmpfi;mcr:, et Bou-
tafna Araki pour évoquer la conformité.
Nous conservons cette méthode de travail,
et ce, d'autant plus que nous continuons
a mertre en ceuvre et a faire évoluer notre
programme de conformié,

Qu'est-ce que vous apporte votre ratta-
chement a la présidence ?

1l permet une Auidité de fonctionnement
tant dans mes missions compliance que
juridiques. Tour est plus simple ! Le réle
du comité compliance est de débloquer
immédiatement les situations et de tra-
vailler sur la communication du dirigeant
dans 'entreprise et en externe. Ensuite,
pour ce qui est de nos dossiers juridiques,
notre présidente avaic pris 'habitude,
quand elle éait dircctrice générale délé-
gude, d'aborder réguli¢rement ces sujers,
d'appréhender la complexicé de notre tra-
vail, de se tenir au fait de 'environnement
juridique et réglemenraire dans lequel
nous évoluons er de placer le juridique
en amont de la stratégie du groupe.

C'est-a-dire ?

Par exemple, nous nous sommes réu-
nis avec le comex le 15 mars pour
prendre les décisions stratégiques de
protection de nos salariés, déterminer
notre position s'agissant de nos clients
et nos partenaires (fournisseurs, bail-
leurs, collectivités, etc.) face i la crise
du Covid-19 et au regard de I'arrér de
notre activité.

directeur juridique et conformité,

Quelle est la particularité de Clear Channel
en matiére de compliance ?

Nous avons un actionnaire américain
avec un hub en Anglererre. Cela induit
que nous devons adopter leurs regles
(FCPA, SOX, UK Bribery Act...) et les
nétres, qui, en matiére de lutte anti-cor-
ruption, ne sont pas totalement iden-
tiques, On observe dailleurs que la
France va parfois plus loin, notamment
en mati¢re de cartographie des risques
ou d’évaluation des tiers, Sur ce dernier
point, nous utilisons une legaltech créde
par des avocats francais, le cabinet Ver-
dun Verniole, et participons méme 3 son
perfectionnement puisque le produit
n'est pas encore sur le marché, nous en
sommes béta-testeur.

La digitalisation de votre direction juri-
dique est plus large encore...

Nous avons d'abord concentré nos efforts
sur le RGPD et sélectionné Data Legal
Dirive, I'avons présenté i notre data protec-
tion officer. 1l a été validé par notre DRH,
forte consommatrice de données et, enfin,
nous avons sondé notre DSI pour nous
assurer de son intégration dans notre orga-
nisation. Nous I'avons finalement déployé
en juin 2019 nous en sommes 'un des pre-
miers urilisateurs et en sommes trés satisfaits.
Désarmais, nos cfforts se concentrent sur
I'évaluation des tiers et I'automarisation de
nos contrars,

Rencontrez-vous des difficultés pour tenir
ajour ces outils ?

Nous avons réfléchi au probléme. Pour y
remédier, et s'agissant de Data Legal Drive
par e du RGPD, nous avons
identifi¢ un relais informatique et liber-
ws (RIL) dans chaque département du
groupe. Nous les réunissons tous les mois
pour soulever les difficultés et répondre
aux questions. Le bur est que ces RIL
soient constamment A jour — notamment

emple e

des recommandations et décisions de la
Chnil - et évangélisent leurs équipes. Nous
avions réfléchi a développer notre propre
outil interne mais nous nous sommes vite
rendu compre que cela serait beaucoup
trop coliteux en temps et ¢n argent.
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